UR-GE Projeleri
lyi Uygulama Ornekleri
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O uvrGE

Cumbhuriyetimizin 100. yihni kutlayacagimiz 2023 yilina iliskin id-
diali bir hedefimiz var. 2023 yilina ulasti§imizda 500 milyar dolar
ihracat hacmiile diinya ihracatindan ylizde 1,5 oraninda pay elde
etmeyi hedefliyoruz. Bu hedefe ulasiimasinda KOBI’lerimizin
oncii rol oynayacagina inaniyoruz.

Bu noktadan hareketle, ekonomik kalkinmanin itici giicti olarak
goérdiugiimiiz KOBP’lerimizi daha rekabetci kilmak icin etkin des-
tek sistemleri olusturmaya devam ediyoruz. Strdirtlebilirlik ilke-
si ile yliriittigiimiiz calismalarimizda vizyonumuz KOBI’lerimizin
2023 ihracat hedefine adim adim yiiriimelerine imkan saglamak,
rekabetci alanlarda KOB/’lerimizin birlikte hareket etmelerinden
dogacak sineriji ile uluslararasi rekabet glicimuizi artirmaktir.

KOB’lerimizin kiimelenme faaliyetlerinin desteklenmesinin 6nemine binaen, bu bakis agisini
ihracatta devlet yardimlan politikalarimiza yansitarak; 23 Eylil 2010 tarihinde, proje bazli, he-
def pazar ve hedef sektér odakli “Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi
Hakkinda Tebligi” (UR-GE) yurirlige koymus bulunmaktayiz.

UR-GE Tebligi, isbirligi kuruluslarimizin kiimelenme anlayisi ve proje yaklasimi ¢ercevesinde
KOBI’lerin rekabet giiclerini gelistirmelerine ydnelik ihtiyag analizi, egitim, danismanlik, istih-
dam, yurt disi pazarlama ve alim heyeti faaliyetlerini gerceklestirdikleri biitlinlesik bir destek
mekanizmasidir. Bu kapsamda, 93 isbirligi Kurulusu tarafindan yiriitiilen 131 UR-GE Projesi’ni
destekliyoruz.

Bununla birlikte, UR-GE Projelerinin daha etkin ve verimli ytritilmesini teminen Bakanlik
olarak cesitli calismalar ydritlyoruz. Bu kapsamda hazirladigimiz “Kiimelenme Araglar Kiti”
ile “UR-GE Proje Hazirlama ve Uygulama Kilavuzu” UR-GE Projelerinin hem hazirlik hem uy-
gulama siirecindeki calismalara ivme saglamustir.

Bu calismalarimiza bir yenisini ekleyerek “UR-GE Projeleri lyi Uygulama Ornekleri Kitap¢ig”ni
hazirladik. isbirligi Kuruluslarimizla kamu 6zel sektér isbirligi anlayisi icerisinde yirittigimiiz
calismamiz neticesinde hazirladigimiz yayinimizda, UR-GE faaliyetlerinin bitiincdl bir anlayis
ile Teblig’in sagladigi desteklerden miimkiin olan en yiiksek faydanin saglanmasi anlayisiyla
ydritiltyor olmasi, isbirligi kurulusunun is modellerinin UR-GE’ye entegre edilmesi, UR-GE
Projesinde yer alan firmalara yonelik olarak ortak sorun, ortak firsat anlayisiyla ¢6zim odak-
Il egitim ve danismanlik faaliyetlerinin organize edilmesi ve yeni pazarlara giris saglanmasi
hususlar g6z éniinde bulundurulmak suretiyle iyi uygulama 6rnegi olarak degerlendirilen
faaliyetlere yer verilmistir.

Yayinimizin, isbirligi Kurulusglarimiz tarafindan yiritilen UR-GE Projelerinde gerceklestirile-
cek faaliyetlere 6rnek tegkil edecegi ve iyi uygulama 6rneklerinin yayginlasmasini saglayacagi
inanciyla, bu degerli calismanin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkir ediyorum.

Nihat ZEYBEKCi
Ekonomi Bakani
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UR-GE Projesi Adi

Baslangig Tarihi
Durumu

Proje Koordinatorii :

: Bursa Organize Sanayi Bolgesi Tekstil Kiimesinde Yer Alan Firmalarin

ihracat Kapasitelerinin Arttirilmasi Projesi

: 2 Mayis 2012
: Devam Ediyor.

Nilay DURUKAN - Zafer PEHLIVAN

“Bakanhgimizin,

bizi talep ettigimiz
konularda egitim ve
danismanlik alma ve
yurt disi faaliyetinlerini
hedefledigimiz tilkeye
gerceklestirme
konusunda 6zgiir
birakmasi son

derece olumludur.
Bunun yaninda bu
faaliyetleri de % 75
oraninda desteklemesi
katilmcilarimiz i¢in son
derece 6nemli bir finansal
kaynaktir. Bakanhga ¢ok
tesekkir ediyoruz.”

Ali UGUR

Bursa Organize Sanayi Bolgesi
Yonetim Kurulu Baskani

Is Miikkemmeliyeti ve
Enerji Verimliligi

52 yildir katilimcilarina enerji ve altya-
p! hizmetleri sunan ve Tiirkiye’nin
ilk Organize Sanayi Bolgesi olma
Ozelligini tastyan kurum, Gyeleri
arasinda isbirligi ve sinerji yarat-
mak, Uyelerine derin bakis agisi
kazandirmak, lyelerinin is yapma
sekillerini verimli hale getirmek ve enerji verimliligi saglamak yoluyla
tyelerinin rekabetgiliklerini artirmak igin ¢alismalar yaritmektedir.

BURSA ORGAN ZE SANAY BOLGES

Bursa Organize Sanayi Bolgesi tarafindan yiritiilmekte olan “Teks-
til Kiimesinde Yer Alan Firmalarin ihracat Kapasitelerinin Arttirimasi
Projesi”’nde 17 egitim bashgi altinda 1.281 ¢alisan egitim almistir. Proje
kapsaminda katilimci firmalar;

* Yalin Yénetim Yalin Liderlik

* Kaizen

* Standartis

* 35S

* Deger Akis Haritalama

* Uretim planlama

gibi alanlarda aldiklari danismanlik hizmetleri ile verimliliklerini artira-
rak ve siregclerini iyilestirerek rekabetci bir konuma ulasmustir.

Proje Kazanimlart:

* Gergeklestirilen is miikkemmeliyeti ¢calismalari sonucu, verimlilik ar-
tisi ve siirec iyilestirme yoluyla yillik 1.125.840,06 TL tasarruf elde
edilmistir.




O uraE

* Enerji Verimlili§i kapsaminda 6 firmada eneriji etitleri yaptinlmistir. Yapilan eneriji etiit
calismasi sonucunda 1 firma Kalkinma Ajansi’na (BEBKA) basvuru gerceklestirmistir.

» Katiimailar, Ozbekistan ve Kirgizistan pazarlarina diizenlenen yurt disi pazarlama faaliye-
ti sonucunda bu pazarlara ihracata baglamistir.

= Kime icin hedef pazar olarak belirlenen Amerika, Kanada, Meksika, Arjantin, Fas, iran
i¢in 6n pazar arastirmasi ¢alismalari gergeklestirilmis ve katiimci firmalar ile paylasilimistir.
13-16 Nisan 2014’te New York ve Washington’da yurt disi pazarlama faaliyeti gerceklesti-
rilmistir.

Basarili Uygulama Ornegi:

YILSONU PAYLASIM TOPLANTISI
‘ [ Kime yo6netimi tarafindan dizenle-
F nen ve kiime firmalarinin bir araya
=== gelerek egitim ve danismanlik faali-
yetleri sonucunda elde ettikleri ¢ikti-
lari ve bu sirecte gerceklestirdikleri
calismalan paylastiklari, edindikleri
kazanimlarin sunuldugu, proje faali-
yetlerinin degerlendirildigi ve iyi uy-
gulama orneklerinin paylasildigr Yil
Sonu Degerlendirme Toplantilari UR-
GE Projeleri arasinda ilk ve tek olma 6zelligi tasimaktadir.

is Miikkemmeliyeti ve Enerji Verimliligi Egitim ve Danismanlik faaliyetleriile Yil Sonu Degerlen-
dirme Toplantilari, kiime Uyeleri arasinda sinerjiyi gelistiren ve bilgi paylasimini artiran BASA-
RILI UYGULAMA ORNEGI olma 6zelligi tasimaktadir.
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UR-GE Projesi Adi

Baslangig Tarihi
Durumu

Proje Koordinatorii :

: Endistriyel Havalandirma, iklimlendirme ve Sogutma Sektériine Yénelik

Uluslararasi Rekabet Yeteneginin Gelistirilmesi Projesi

: 19 Kasim 201
: Devam Ediyor.

Aylin GEL

“URGE projemiz
rekabetciligin
gelistirilmesi acisindan
dnemli bir destek
olmaktadir. Ornegin
Kenya Dis Ticaret
heyetimizin en 6nemli
noktalarindan biri

ilgili pazar arastirmasi
calismalarini kendi
imkanlarimizla yapmis
olmamiz ve 50 firmanin
katilimiyla 338 is
gorusmesi gibi basarili
bir sonuca ulagsmis
olmamizdir. Kenya
Yurtdisi heyetimiz
biyuk bir basariya

imza atmistir. Bu heyet
sonrasinda 3 liyemiz bu
tlke ve civarina ihracat
gerceklestirmislerdir.
Yine Bakanhgimizin,
sektdérimuzin
ihtiyaclarini g6z

onane alarak
destekledigi yonetim
modeli calismamiz,
laboratuvarimizin
yonetilmesi konusundaki
eksikliklerimizi
gidermemize yardimci
olmustur. Ekonomi
Bakanhgr’nin yapici ve
sektorleri desteklemeye
yonelik tavri gercekten
takdire sayandir. Bu
destek mekanizmasinin
firmalara yarar saglayacak
sekilde tasarlanmasinda
ve ylratilmesinde emegi
gecen tim yetkililere cok
tesekkir ederiz.”

Akin KAYACAN
ESSIAD Yénetim Kurulu Baskani

Ortak Altyapinin
Gelistirilmesi, Sektore
Ozgii Teknik Egitimler ve
Yeni Pazarlara Giris

S. I,
m;@ﬁ?@u

‘-\\ﬂ,

EGE SOGUTMA SANAY C LER
VE SADAMLAR
DERNEG

1990 yilindan bu yana faaliyet gdsteren
ve kendi sektériindeki ilk isletme k-
melenmesi olma 06zelligi tasiyan yapi,
Tiirkiye Endiistriyel iklimlendirme ve
Sogutma Sektoriiniin % 20’sinin yer al-
dig1 bir bélgenin merkezinde Uyelerinin
hem ticari hem teknik kapasitelerinin
gelistirilmesi yoluyla uluslararasi alanda
yenilikcilik ve kalite unsurlarini 6ne cikarta-

rak rekabet Ustiinliikleri tesis etmektedir. UR-

GE Projesi kapsaminda gerceklestirilen teknik ve ticari egitim ve da-
nismanlik hizmetleri ile firmalarin teknik kapasitelerinin gelistiriimesi,
yepyeni pazarlara niifuz etmelerinin saglanmasi ve ortak altyapinin
yonetilmesi amaglanmaktadir.

Proje katihmaisi firma calisanlarina, 1sil ylik hesaplari, sogutma sistem
komponentleri, isi transferi ve termodinamik gibi sektére 6zgi konu-
larda teknik egitim imkani saglanmistir. Ayrica, sektoriin daha 6nce
giris yapmadigi Orta Afrika pazarina yonelik iyi planlanmis yurtdisi pa-
zarlama faaliyeti kapsaminda gergeklestirilen 338 is goriismesi sonu-
cu 3 istirak¢i Kenya ve Nijer pazarlarina ihracata baslamistir.

Proje Kazanimlar::
¢ Gerceklestirilen yurtdisi pazarlama faaliyetleri sonucunda 2 istirak-

¢i Kenya, 1istirak¢i Nijer pazarlarina giris yapmis ve ihracat gercek-
lestirmislerdir.
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e Kiime lyesi firma calisanlarina yonelik etkin teknik egitimler diizenlenmis, firmalarin
Urdn kalitesi ve performansi tizerinden rekabet edebilmelerinin yolu acilmustir.

e Ortak AR-GE ve test kapasitesinin stirdiirilebilirliginin saglanmasina yonelik 6zgiin bir
yonetim modeli gelistirilmistir.

Basaril Uygulama Ornegi:
LABORATUVAR YONETIM MODELI GELISTIRILMESI CALISMASI

Sektdriin ihtiyaci olan ulusal akredite test laboratu-
varinin kurulmasi ¢alismalarinin en énemli 6zelligi,
Turkiye’de 6zel sektdr tarafindan kurulan ilk biytk
boyutlu test merkezinin strdirdlebilirligini ve ba-
gimsizhgini glivenceye alacak bir yénetim mode-
linin uygulanmasidir. Ulkemizde benzer yapilarin
olmamasindan &tiirli, UR-GE projesi kapsaminda
bir yonetim modeli gelistirilmesi ¢alismasi ydritil-
mustlr. Bu kapsamda, yurtdisindaki benzer tim la-
boratuvarlar ayrintilari ile incelenmis, calisan sayilarindan, gérev tanimlarina dek kiryaslamalar
yapilmis laboratuvarin is modeli, fiyatlandirma, tanitim ve hizmet verme siiregleri tasarlanmis-
tir. Calisma kapsaminda, laboratuvarda ¢alisacak personelin yetkinlik modelleri ve gorev ta-
nimlar gelistirilmistir. Firmalarin ortak ihtiyacr olan laboratuvarin saglikli, verimli ve bagimsiz
bir bicimde y6netilmesi icin gerekli planlama ¢alismalari tamamlanmistir. Sektére 6zgi ortak
ihtiyaclarin giderilmesi kapsaminda yiiriitiillen YONETIM MODELI GELISTIRME CALISMASI yii-
ritllen UR-GE Projelerinin tamami arasinda ilk ve tek olma 6zelligi tasimaktadir.

=GEAN INDUSTRIALISTS
- REFRIGERATION {Essmn)__ "

Kime tiyelerinin rekabet 6ncesi ortak ihtiyaglarini ¢gziimleyen bir BASARILI UYGULAMA OR-
NEGI olma 6zelligi tagimaktadir.

Q UR-GE
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UR-GE Projesi Adi
Baslangic Tarihi
Durumu

: Gemi ve Yat Sektorii Uluslararasi Rekabetciligi Gelistirme Projesi
: 28 Eylil 2011

: Devam Ediyor.

Proje Koordinatorii :

Fatma SARIASLAN

“Kiime yaklasimi ile tiye
firmalarimizin uluslararasi
pazarlarda rekabet
glclindn arttirilmasi
amaciyla 2011 yilinda
basladigimiz UR-GE
projemiz kapsaminda
once sektore iliskin ciddi
bir ihtiya¢ analizi ¢alismasi
yapilmis, sonrasinda ise
bu analiz cercevesinde
gerceklestirilen egitimler
ile devam etmistir. UR-GE
destegiile Fas’a yonelik
gerceklestirdigimiz
sektorel ticaret heyeti

ve ardindan yine Fas’tan
tlkemize gelen alim
heyeti sayesinde ¢cok
olumlu temaslarda
bulunulmustur.

Bunun yani sira hedef
pazarlarimizdan

Rusya’ya yonelik
gerceklestirdigimiz
sektorel ticaret

heyeti de sektoriimiiz
agisindan oldukga faydali
olmustur.”

Basaran BAYRAK
Gemi ve Yat ihracatgilari Birligi
Yonetim Kurulu Baskani

Bltuncul Yaklasim

Gemi ve yat sektdri birqok diger
sektorden farkli olarak cok siki
kurallara ve denetimlere bagl bir
sektor olma 6zelligi tasimaktadir.
Tim diinyada kabul gérmis standartlarin disinda her tilkenin kendisi-
ne 6zgi agir standartlarini da icerisinde barindiran sektériin en 6nem-
li tarife disi engellerinden birisi de yiiksek sertifikasyon ve standardi-
zasyon maliyetleridir. Gemi ve Yat ihracatcilan Birligi, yiiriittiigii URGE
projesi kapsaminda firmalarin ve sektdriin temel sorunlarini ortaya
koymus ve proje kapsamindaki faaliyetleri de bu sorunlara ¢6ziimler
gelistirmek Gzerine biitlincll bir yaklasimla kurgulamistir.

-~ GEMI VE YAT

IHRACATCILARI
BIRLIC:]

Proje Kazanimlar::

e Fas yurtdisi pazarlama faaliyeti ve Fas alim heyeti sonucunda Fas’a
1,4 Milyon ABD Dolari tutarinda ihracat gergeklestirilmistir.

¢ Yapilan ¢alismalar neticesinde, Gemi ve Yat sektdriinde Class serti-
fikasyonuile ilgili devlet desteginin kapsami genisletildi.

Basarili Uygulama Ornegi:
STANDARDIZASYON VE SERTiIFIKASYON

Gemi ve yat ihracatgi bir-
liklerinin  gerceklestirmis
oldugu proje kapsaminda
yiritilmis olan ihtiyag
analizi calismasinda Tirk
Gemi ve Yat Sanayiinin
uluslararasi rekabet kar-
sisinda rakip Ulkeler kadar
desteklenmedigi gozlem-

11
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lenmistir. Ozellikle, sertifikasyon konusundaki maliyetlerin giderilmesi ile dis pazarlardaki
etkinligin artacagr lzerinde durulmus, boylelikle sektoriin sertifikasyon ihtiyacina yonelik
destek kapsami genisletilmistir. Kiime Gyesi firmalarin spesifik sorunlarini ortaya koyan bir
ihtiyag analizi yaklagimina sahip olunmasi, etkin lobi faaliyetleri sonucu sanayinin beklentile-
rini ve rekabetciligini artiracak destek araglarina erisimin saglanmasi ve faaliyetlerin bitiincdl

bir yaklagimla kurgulanmasi bu projenin bir BASARILI UYGULAMA ORNEGI olma hiiviyeti ta-
simasini saglamistir.




Q UR-GE

UR-GE Projesi Adi
Baslangig Tarihi
Durumu

: Celik Sektériiniin Yurtdisi Pazarlarda ihracatinin Artirlmasi Projesi
: 9 Agustos 2011
: Devam Ediyor.
Proje Koordinatorii :

Selmin Akgil - PR Sorumlusu / Sef
Eray Ugras UZMAN

“URGE projesiile
firmalarimiz arasinda
diyaloglar gelistirildi, bilgi
paylasimi ve dayanisma
ruhu ticari rekabetten
taviz verilmeden saglandi.
UR-GE projesi vizyon

ve ufkumuzu genisletti
ve sagladigiimkanlarla
uygulamalari daha

kolay ve hizli yapmamizi
saglad. Sektorde

yikici degil yapici bir
rekabet ortaminin
tohumlart atilmig

oldu. Bakanligimizin

da destegiyle bu

yolda devam etmek
arzusundayiz.”

Namik EKINCi
Celik ihracatgilar Birligi Yénetim
Kurulu Baskant

Sektor Stratejisi ve
Yiiksek Miktarda ihracat

Celik ihracatgilan birligi, Tirk celik
sektorinin ihracat potansiyelinin
ve hedef pazarlarda Tirk celik sek-
torinin  biliniriliginin ~ artnlmasi
amaciyla UR-GE projesi yriitmek-
tedir. Bu gercevede liye firmalardan
olusan Dig Pazar Komitesinin analiz
ve ihtiyaglari sonucu belirlenen hedef pazarlarda yurtdisi pazarlama ve
alim heyeti faaliyetleri gerceklestiren Birlik, bu kapsamda toplam 9 tilke-
ye 5 sektdrel ticaret heyeti gerceklestirmistir. Bu dlkeler Sili, Peru, Kolom-
biya, Pakistan, Banglades, Gana, Nijerya, Kenya ve Tanzanya’drr. ihracati
strdurdlebilir kilmak icin birligin UR-GE projesi kapsamindaki etkinlikleri
yurtdisi pazarlama faaliyetleri ve alim heyetleri ile sinirli degildir. Birlik
ayni zamanda, sektdriin uzun vadeli hedef ve eylemlerini belirleyecek
olan sektor stratejisini ve tarife i1 engeller kapsaminda degerlendirilebi-
lecek olan kalite sertifikasyonunda yasanan gecikmelerin 6niine gecmek
icin gerekli calismalari da UR-GE projesi kapsaminda yiiriitmektedir.

T o

*

QUSLLAL) SR AN o

Proje Kazanimlar::

o Uye firmalar, gerceklestirilen faaliyetler sonucu yaklasik 140 Mil-
yon ABD Dolariilave ihracat gerceklestirmistir.

e (Celik sektdrii hammadde piyasalarindaki degisimleri, global celik
piyasasinda arz-talep degisimlerini, Tiirkiye ve Diinya celik sekto-
riinde mevcut durumu, celik sektériindeki gelecege ydnelik ya-
tinm Onerilerini géstermek icin “Tirk Celik Sekt6rii Yol Haritasi”
hazirlanmistir.

e (elik sektériinde faaliyet gosteren ihracatci/imalatg firmalara Ar-
ge ve inovasyon destegi vermek, uluslararasi pazarlarda tarife disi

13
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teknik engelleri ortadan kaldirarak sektoriin rekabet giictini ve stirdirilebilirligini artir-
mak, katma degeri yliksek triinlerin Gretimine yonelik arastirmalar yapmak, inovatif is
modelleri gelistirmek, Gniversite-sanayi isbirligini olusturmak ve en Ust diizeyde mesleki
ve teknik donanima sahip isglicii yetistirmek icin kurulmus olan Matil Malzeme Test ve
innovasyon Laboratuvarlar’nin sertifikasyon kurumlari ile iliskilerinin gelistirilmesi ve ser-
tifikasyon yolundaki engellerin giderilmesine yonelik ¢calismalar yiritilmis ve UK CARES
sertifikasinin alinmasindaki sorunlarin giderilmesi icin ilerleme kaydedilmistir.

Basaril Uygulama Ornegi:

ETKIiN YU RTDISI PAZARLAMA

Proje kapsaminda 9 lilkede 300 celik ithalatgisi ile 4000’e
yakin ikili is goriismesi yapilmasi saglandi. Gidilen bu Glke-
lerde ilgili Bakan, miistesar veya mistesar yardimcilariyla,
o Ulkenin ticaret odalari, birliklerinden olusan toplam 47
kuruma resmi ziyaretler gerceklestirildi. Onde gelen med-
ya kuruluslarina reklamlar verilerek ilgili Glkenin celik sek-
toriine, heyetin gelecegi duyuruldu. ilgili Gilkenin yazili ve
gorsel basini ile toplantilar organize edilerek kamuoyunda taninirlik ve bilinirlik artirildi. TGm
bu faaliyetlerin etkin ve sonug odakli bir bakis agisiyla gerceklestirilmesi sonucunda 8 ihracatcl
Kolombiya’ya toplamda 18,1 milyon ABD Dolari ihracat gerceklestirmistir. 2011 yilinda projede
yer alan firmalarin Kolombiya’ya olan ihracati yaklasik 63,2 Milyon USD iken UR-GE kapsaminda
gerceklestirilen calismalardan sonra 2012 yilinda bu miktar yaklasik %100 artarak 117,3 Milyo-
na yikselmistir. Kolombiya’ya ilave olarak Sili, Peru, Pakistan ve Tanzanya pazarlarina ilk kez
gerceklestirilen ihracatlar ile birlikte UR-GE kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler sonucunda
ulasilan ihracat rakami toplamda 140 Milyon ABD Dolarini bulmustur. Ayrica, yurtdisi pazarlama
faaliyetlerini desteklemek lizere UR-GE kapsaminda 5 tane alim heyeti diizenlenmistir. Alm
heyetleri sayesinde gelen ithalatgilara tretim yerlerini yerinde gésterme ve istirakgileri daha
yakindan tanitma sansi elde edilmistir.

Kiime Uyelerinin etkin pazarlama yapmasini saglayan katilimcr ve sonug odakli bir yaklasim-
la gerceklestiriimesinden 6tiirl etkin yurtdisi pazarlama faaliyetlerinin yani sira sektérel yol
haritasinin belirlenmesi ve etkin alim heyetlerinin diizenlenmesinden &tdirt, biitiincdl proje
yaklasimi bir BASARILI UYGULAMA ORNEGI olma 6zelligi tasimaktadir.

Q UR-GE



UR-GE Projesi Ad1
Baslangi¢ Tarihi
Durumu

: Beyaz Esya Yan Sanayi Sektorii Yurtdisi Pazarlama Takimi
: 30cak 2012

: Devam Ediyor.

Proje Koordinatorii :

Hande CELAYIR

“Ekonomi Bakanhgi’nin
UR-GE Tebligi’nin
Tirkiye’nin 2023 ihracat
hedefine ulasmasinda
cok 6nemli bir rol
oynadigini diistinliyoruz.
Bu destek kapsaminda
olusturdugumuz Yurtdisi
Pazarlama Takimlarimiz
ile firmalarimizin
uluslararasi alanda
atacaklari adimlarda ortak
hareket ederek giic birligi
yapmalarin, isbirliklerini
gelistirmeyi, pazar
cesitliligini ve ihracatimiz
artirmayr amachyoruz.
Projemiz ile yan sanayi
firmalarimizi ortak bir
paydada bulusturduk. ”

Fatih Kemal EBiCLIOGLU
Elektrik Elektronik ve Hizmet
ihracatgilari Birligi Yonetim
Kurulu Bagkani

Tedarik Zincirlerine
Entegrasyon

--'i:l - Elektrik Elektronik ve Hizmet ihracatg-
ﬁ,l-;,J lar1 Birligi’nin bilinyesinde bulunan be-
-"-H'L yaz esya sektord, Tlrkiye’nin en fazla

inovasyon yaratan sektorl olmasinin

TURK yani sira, Avrupa Birligi’nin beyaz esya

Uretim merkezi durumundadir. Gii¢li

Turkish bir ana sanayi icin ise yiiksek kalitede
hDUSEhOld ve donanimda iiretim yapan bir yan
appllanCES sanayi olmak zorunda oldugu gerce-
SUpphETS ginden yola ¢ikarak Birlik, beyaz esya

yan sanayicilerinin ihracat kapasitesini
gelistirmek tzere UR-GE projesi ylritmektedir. Beyaz Esya Yan Sa-
nayiciler Dernegi (BEYSAD) ile birlikte ydritilen proje ile 21 adet yan
sanayi firmalarinin ortak bir paydada bulusturulmasi hedeflenmistir.
Gerceklestirilen derinlemesine pazar analizlerinin sonucunda belirle-
nen hedef pazarlara yonelik tanitim kitleri olusturulmus, hedef pazar-
lardaki ana ve yan sanayi firmalart ile etkili gérismeler ylritilmistdr.
Faaliyetlerin sonucunda istirak¢i Tiirk yan sanayi firmalari Latin Ame-
rika pazarinda faaliyet gésteren 6nemli ana sanayi Ureticilerinin teda-
rik¢i listelerine entegre olmustur.

Proje Kazanimlar::

» Latin Amerika bolgesi beyaz esya sektoriine yénelik pazar ana-
liz raporu hazirlanmistir. Sektoriin elinde bu pazara yénelik daha
once yapilmig bir arastirma bulunmamasindan dolayi s6z konusu
rapor Tirkiye’de bir ilk teskil etmektedir.

* Tirk yan sanayi firmalar Latin Amerika pazarinda faaliyet gosteren
O6nemli ana sanayi Ureticilerinin tedarikgi listelerine entegre olmustur.
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» Ortak bir kurumsal kimlik ve tanitim dosyasi olusturulmustur. Tanitim videolari, ortak lo-
golar, basin biiltenlerini de iceren tanitim dosyalari, kiimenin pazarlama etkinligini artir-
mistir.

Uygulama Ornegi:
ETKIN PAZAR ARASTIRMASI

Tirkiye’nin en gliclli ana sanayilerinden olan be-
yaz esya sanayinin daha da gliglenmesi, etkinli-
gini artirmasi icin glicli bir yan sanayiye sahip
olmasi gerektigi gercegi ile yan sanayinin ihra-
cat kapasitesini artirmak igin gelistirilmis olan
projenin en 6nemli unsuru, hedef pazarin se-
cilmesini kolaylastiracak olan pazar arastirma-
st raporunun hazirlanmasi stirecidir. Sektoriin
elinde daha 6nce yapilmis bir arastirma bulun-
mamasindan dolayl hazirlanan Latin Amerika
beyaz esya sektorii raporu Tiirkiye’de bir ilk teskil etmektedir ve gerceklestirilen faaliyetle-
rin merkezinde yer almaktadir. Pazar arastirmasi raporunda belirlenen tlkelerden ilki olan
Brezilya’ya gerceklestirilen yurtdisi pazarlama faaliyeti sonucunda biiyik Ureticilerin tesisle-
rinde yan sanayide faaliyet gdsteren istirakciler gériismeler ytriitmisler ve 6nemli sonuclar
almislardir. Gergeklestirilen gériismeler 6ncesi etkin tanitim gergeklestirmek igin istirakgile-
rin ortak kullanimina y6nelik logo, film, katalog ve web

sayfasi hazirlanmistir. Ozellikle ingilizce olarak hazirlanan tanitim filminde Tiirkiye beyaz
esya sektoriine genel bakis, diinyadaki genel konumu, yan sanayinin gticl gibi konulara agir-
lik verilmistir. URGE projesinin amacinin da kisaca yer aldigi tanitim filmi istirakci firmalarin
tanitilmasi icin ¢ekilen canli fabrika goriintiileriyle desteklenmistir.

Kime tyelerinin etkin pazarlama yapmasini saglayan katimci ve sonu¢ odakli bir yaklagimla
gerceklestiriimesinden ve proje faaliyetleri arasindaki bagi diizgtin bir sekilde kurmasindan
otlrd Latin Amerika pazarina yonelik hazirlatilan rapor ve rapor 1siginda belirlenen hedef pa-
zarlara yonelik olarak gerceklestirilen yurt disi pazarlama faaliyetleri BASARILI UYGULAMA
ORNEGI olma ézelligi tagimaktadir.
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UR-GE Projesi Adi : T iirk Ev ve Mutfak Esyalari Yurt Disi Pazarlama Takimi
Baslangic Tarihi : 6 Subat 2012

Durumu : Devam Ediyor.

Proje Koordinatorii : Havva DENizZ

Yeni Pazar Gelistirme,
secnczaig, EtKin Yurt Disi Pazarlama

firmalarimizin daha once

tecriibe etmedigi bir
«paylasimy kiiltiiriing  Tark Ev ve Mutfak Esyalan Yurt Digi ET““ KIS“
aratmis olmasidir. Kiime  Pazarlama Takimi Projesi, istirakgilerin
i}g/indeki iirmalar yaptiklar; ~ bireysel olarak ulagmakta gliclik cek- KITCHENWARE
is goriismelerinde artik tikleri, 6zellikle uzak pazarlara yoénelik
bireysel diisiinmekten ~ Pazar arastirmalar gerceklestirmek ve belirlenen hedef pazarlarda kiime
cikip kiime sinerjisini 6n sinerjisinin de katkisiyla etkin pazarlama faaliyetleri siirdiirmek tizere ta-
plana gikarmaktadirlar. sarlanmig bir projedir. Proje iki temel eksen Uzerine insa edilmistir. Bun-
UR-GE’nin sadece istirakgi lar: Kiime tyeleri arasinda iletisim ve isbirligi ortaminin tesis edilmesi ve
firmalarin degil; ihracat sistematik ihracat pazarlama faaliyetleri yoluyla ihracatin gelistirilmesidir.
yapmayi amaglayan
Tirk firmalarinin
bilinclenmesinde ve
gelisim firsatlarinin Proje Kazanimlar::
farkina varmalarini
saglamalarinda biyik
katkisi oldugunu

goriyoruz. Bakanhgimiza
biz isbirligi Kuruluslarina

Faaliyetler sonucunda 15 istirak¢i 5 farkli yeni pazara ihracata basla-
muglardir.

» stirak¢i firmalar, kendileri icin gerceklestirdikleri pazarlama faali-
yetleri sirasinda eristikleri baska trtin alicisi potansiyel misterileri,
o Urlnleri Ureten diger istirakciler ile paylasmaya baslamislardir.
Sinerji yaratan bu isbirlikleri somut sonuglar vermeye baslamistir.
Somut bir 6rnek olarak, dekoratif cam ureticisi bir istirak¢i Azerbay-
bu projeyi gerceklestirme can pazarindaki bir alicinin mutfak esyasi talebini bir diger istirakgi

imkani sundugu, tim ile paylasmis ve mutfak esyasi lireten istirak¢i hedef pazara ihracata
UR-GE projelerine ilham baslamistir.

verecek bu ¢alismayi
yurattagu icin tesekkir
ediyorum”

* Pazar arastirmasi, 6n heyet, hazirlik faaliyetleri, yurtdisi pazarlama
faaliyeti olarak sistematik hale getirilen siire¢ etkin ve katiima bir
bicimde yiritilmis, birden fazla basari ile gerceklestirilerek, isbir-
ligi kurulusunun istirakgilerine sundugu hizmet kalitesi ve kapasi-

Tahsin OZTIRYAKI tesi gelistirilmistir.

istanbul Demir ve Demir Disi
Metaller Ihracatclar Birligi -~ = Gergeklestirilen yurtdisi pazarlama faaliyetleri sonucunda 3’er istirakgi

Yonetim Kurulu Bagkani Brezilya ve Japonya'ya, 2 Istirakci Uruguay’a, 6 istirakgi Sili ve 1 istirak-
¢i ise G. Kore pazarlarina ilk kez ihracat gerceklestirmistir. Meksika ve
Panama’ya da ihracat gergeklestiren firmalarin sayisinda artis olmustur.
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Basarili Uygulama Ornegi:
ETKIN YURTDISI PAZARLAMA

T

UR-GE destekleri ile daha 6nce hedef pazarlara satis odakl
yaklasan istirakgiler, markalagsma ve siirdirilebilir ihracat igin
pazarlama odakli bir yaklasima kavusturulmustur. Gergekles-
tirilen sonug odakl ve sistematik yurtdisi pazarlama faaliyet-
leri, diizenlendigi her hedef pazarda ihracat yapilmasina yol
a¢mustir. Pazar arastirmasi, istirakgilerin de katildig1 6n heyet
calismalari, hazirlik calismalan ve pazarlama faaliyetlerindeki biitiincil ve sistematik yapr et-
kinlik ve sonu¢ almaya imkan vermistir. Bahsedilen tiim bu hazirlik calismalarinin her faaliyet
oncesinde eksiksiz gerceklestirilmesi; hedef olarak belirlenen pazarlarin, istirak¢i profilleri
acisindan gercekten yiiksek ihracat potansiyeline sahip olup olmadiginin dogru analizi icin
cok 6nemlidir. Basariile uygulanan siire¢ adimlar;

- Hedef pazarlarin belirlenmesi: Hedef pazarlar isbirligi kurulusunun profesyonel destek
alarak hazirladigi raporlar isiginda, firmalarin destek almadan erismekte zorlandigi pazar-
lar arasindan istirakcilerin katilimlari ile belirlenmektedir.

- On Heyet: Hedef pazarlar belirlendikten sonra ilgili pazarin istirak¢i firmalarin triinlerine
uygun olup olmadig ve pazara giris konusunda hangi yéntemlerin kullanilmasi gerektigi
arastinimaktadir. isbirligi kurulusu, danismanlar ve istirakgiler bu asamada birlikte calis-
makta ve sektérdeki kilit satin almacilar, ithalatg birlikleri ve sanayi-ticaret odalar gibi ku-
rumlara erisilerek bir yerinde pazar arastirmasi calismasi ylriitmektedirler. Bu kapsamda
bir retail tour da diizenlenmekte ve tiim segmentler analiz edilmektedir.

- On Hazirliklar: Yurtdisi pazarlama faaliyetinin tarihi belirlendikten sonra potansiyel alici
listeleri olusturulmaya baslanmakta ve bu alicilar ile kitle iletisim araglarindan ziyade dog-
rudan telefon ve yerinde ziyaretler yoluyla temasa gecilmekte ve ikili gériismeler ayarlan-
maktadir. ikili gériismelerde gériisme sayisindan ¢ok kalitesine zen gésterilmektedir.

- Yurtdisi pazarlama faaliyeti: Yurtdisi pazarlama faaliyeti 6ncesinde istirakgiler program hak-
kinda ayrintili olarak bilgilendirilmektedir. Faaliyetin ilk asamasinda, gidilen pazarda tiim isti-
rakgilerin katildig1 bir retail tour diizenlenmektedir. Retail tour sirasinda hemen hemen tim
gelir segmentindeki kanallar gériilmekte ve mukayeseler yapilmaktadir. Ardindan heyetin
konakladig oteldeki salonlarda ikili is gériismeleri gerceklestiriimekte ve mutlaka istirakgi-
lerin Griinlerini sergilemesi saglanmaktadir. Bu esnada kii¢iik bir fuar alani yaratiimaktadir.

Kime Uyelerinin etkin pazarlama yapmasini saglayan, tekrarlanabilir bir bilgi tireten ve her
uygulandiginda basari saglayan bir pazarlama faaliyeti ydnteminin uygulamaya alinmis olma-
sindan ve gerceklestirilen tim faaliyetlerin katilimci ve sonug odakl bir yaklasimla ger¢ek-
lestiriimesinden ) v

otlirt etkin yurt-
disi  pazarlama
alaninda s6z ko-
nusu faaliyetler
BASARILI UYGU-
LAMA  ORNEGI
olma ozelligi ta-
simaktadir.
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UR-GE Projesi Adi
Baslangig Tarihi
Durumu

: UR-GE Projesi Adi: Kablo iletken Sektdrii Yurtdisi Pazarlama Takimi
: 16 Haziran 2011
: Devam Ediyor.
Proje Koordinatorii :

Filiz AVSAR

“Ekonomi Bakanhgrmizin
UR-GE (Uluslararasi
Rekabetciligin
Desteklenmesi) Tebligi
kapsaminda hayata

_ gecirdigimiz “Kablo
lletken Sektori Yurtdisi
Pazarlama Takimi Projesi”
ile kablo sektériiniin

yeni ihracat pazarlarina
ulasmasi amaciyla, en
biyik kablo ithalatgisi
ABD basta olmak

Uzere dinyanin farkl
bélgelerine ticaret
heyetleri organize
ediyoruz. Sektoriin

ABD pazarina girisini
sertifikasyon sorunu
onemli 6lctide etkiliyor.
Duizenlenen ticaret
heyetlerimizle sadece
ABD pazarinda degil,
Glney Amerika ve
Kanada’da da gecerli olan
UL Sertifikasi hakkinda
kurulusun st dizey
temsilcileri ile uyumlu bir
is birligi gerceklestirerek
firmalarimizin bu
pazarlarda ihracat
sanslarini arttirmalarini
sagladik. Potansiyel pazar
arastirmalarina Ekonomi
Bakanliginin destegiyle
onumizdeki donemde
de devam edecegiz. UR-
GE projeleri bu anlamda
ihracatcilanimiza biyiik
bir firsat yaratiyor.”

Mehmet KAVAKLIOGLU
TET Yénetim Kurulu Uyesi ve Kablo
iletken Sanayicileri Dernegi Bagkani

Tarife Dis1 Engellerin

AsllmaS| 4 TET WIRE & CABLE TEAM

Elektrik, Elektronik ve Hizmet
ihracatgilan Birligi, “Kablo ilet-
ken Sektorii Yurtdisi Pazarlama
Takimi” Ur-Ge projesi ile kablo
sektdrunln yeni ihracat pazar-
larina ulasmasi amaciyla basta
ticaret heyetleri olmak Ulizere
cesitli yurtdisi pazarlama faa-
liyetleri organize etmektedir.
Sektériin 6nde gelen 16 firmasindan olusan “Kablo iletken Sektorii
Yurtdisi Pazarlama Takimi” projesi ( TET Wire & Cable Team) ile 6ncelik-
le diinyanin en biiyiik kablo ithalatgist olan ABD yakin takibe alinmustir.
Birligin (izerinde en ¢cok odaklandigi konu, hedef pazarlara girisi zorlas-
tiran tarife disi engellerin bertaraf edilmesidir. Birlik, hedef pazarlaraih-
racatin 6niindeki en temel tarife disi engel olan sertifikasyon problem-
lerini ¢6zerek ABD pazarina kablo ihracatini artirmayr amaglamaktadir.
Birlik, bu proje ile ABD pazarinin yani sira proje tyesi firmalarin Giiney
Amerika ve Kanada pazarlarinda da sertifikasyon konusunda avantajli
duruma gecmesini ve ihracat sanslarinin artmasini saglamaktadir.

Proje Kazanimlar::

* Test ve sertifikasyon kurulusu ile gerceklestirilen yogun temasla-
rin sonunda ihrag Griinlerinin test i¢in bekleme siireleri kisaltiimis,
Turk ihracatcilariicin gecerli olan test fiyatlarindan indirim elde edi-
lerek, sektoriin test gideri maliyeti distrdlmustdr.

* istanbul’da diizenlenen bilgilendirme seminerleri ile 66 ihracatg
firma test siirecleri ve sertifikasyon kurulusu beklentileri konusun-
da bilgilendirilmistir.
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» Oncelikli hedef pazar olan ABD’ye gerceklestirilen yurtdisi pazarlama faaliyetleri sonu-
cunda 3 istirak¢i Venezuela, Mikronezya ve ABD pazarlarina ilk ihracatlarini gerceklestire-
rek bu pazarlara giris yapmistir.

Basarili Uygulama Ornegi:
TARIFE DISI ENGELLERIN ASILMASI

Kuzey Amerika pazarlarina giriste kablo sektdriin-
de karsilasilan en biiyiik engel sertifikasyon sorunu
olup ilgili pazarda firmalarin satis yapabilmeleri icin
UL sertifikalarinin olmasi gerekmektedir. Yapilan
pazarlama faaliyetlerinin ilki olan New York-Chicago
heyetinin 6n heyeti esnasinda, 2012 yili Mayis ayin-
da UL (Underwriters Laboratories) ile ilk temas ku-
rulmus ve Chicago’daki merkezleri ziyaret edilmis-
tir. Sonraki siirecte UL’ in Amerika ve Avrupa’daki
kablo sekt6rli uzmanlari 18 Temmuz 2012 tarihinde
istanbul’da organize edilen seminerlerle kablo sektérii temsilcileri ile bulusturulmustur. Se-
minere 66 firmadan 100’ln lzerinde ihracatg katilmistir. Mart 2013 tarihinde New Yorkoa
yapilan ticaret heyetinde de New York-ta yer alan UL Wire & Cable Division bolimi biitiin
istirakgilerin katihmiyla ziyaret edilerek hem test siirecleri konusunda bilgi edinilmis hem de
test laboratuvarlan gezilmistir. UL ile yiritilen miizakereler neticesinde normal sartlarda
ispanyarya yonlendirilen Tiirk kablo ihracatgilarinin test bagvurularinin dogrudan ABD mer-
kezlerine yapilmasi ve burada Tiirk firmalarina bir temsilci atanmasi saglanmistir. Bu sayede 6
aydan 6nce gerceklesmeyen sertifikasyon sirecinin kisaltiimasi ve 6zel fiyat anlagmalart yolu
ile fiyat indirimleri saglanmistir. Hali hazirda 4 istirakci yaklasik 10 farkli kablo grubu i¢in UL
sertifikasi icin bagvuru yapmis olup siirecler kiime organizasyonu tarafindan izlenmektedir.
Hedef pazarlara kablo ihracatinin éniindeki en biiylik engellerden birisi olan sertifikasyon
konusunda yasanan aksakliklarin giderilmesi, ilgili pazarlara ihracatta énemli 6lclide artis
saglayacaktir. Tarife disi engellerin bertaraf edilmesi icin gdsterilen ¢cabanin sadece istirak-
ciler Gizerinde degil, tiim sektor Gizerinde olumlu etki yapacak olmasi, gerek ¢arpan etkisinin
buiylklGgl gerekse tarife disi engellerin bertaraf edilmesinin amaglanmasi, projeye BASARILI
UYGULAMA ORNEGI olma 6zelligi kazandirmaktadir.
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UR-GE Projesi Adi

Baslangig Tarihi
Bitis Tarihi

: inegdl Mobilya Sektdriiniin Uluslararasi Rekabetciliginin Gelistirilmesi

Projesi

: 22 Haziran 2012
: 22 Haziran 2015
Proje Koordinatorii :

Bilal Peker

“Inegol yillardir kendi
icinde hareketli ve
ihracata acik bir
bélgeydi. Ancak ihracat
pazarlarimiz genelde
ayniydi. Baska pazarlarda
faaliyet gostermek

icin rekabet gliciimiize
glvenmiyorduk. T.C.
Ekonomi Bakanlig’nin
projesi sayesinde birlikte
hareket etmenin ve alinan
egitim ve danismanlik
faaliyetlerinin verdigi
dzglven ile pazarlarimizi
cesitlendirmeye karar
verdik. Firmalarin
rekabetgi gl¢lerini
arttiran faaliyetleriile
URGE Tebligi sanayiye en
uygun teblig olarak bizim
acimizdan ¢ok faydali bir
sekilde ilerliyor.”

Bilal Peker

Proje Koordinatori

Hedef Pazarda Basarili
B2B Organizasyonu ve
Allm Heyeti " Inegil Mobilya

| Sanayicileri Dernedi

IMOS

2010 yilinda ulusal ve uluslararasi diizeyde ‘inegél Mobilyasi’ markasi-
nin olusturulmasi hedefiyle kurulan inegél Mobilya Sanayicileri ve is
Adamlari Dernegi (IMOS) kurulusundan bu yana sektdriin ticari hac-
mini arttirmak icin faaliyet géstermektedir ve inegdl mobilya sektd-
riniin rekabetciliginin gelistiriimesi amaciyla T.C. Ekonomi Bakanlgi
tarafindan da desteklenmektedir.

Faaliyetlerin 6ncelikle hedef pazara odaklandirildigI proje kapsaminda

- Ihtiyac Analizi ile Belirlenen Hedef Ulke - Hedef Ulke Pazarina Yénelik
Egitimler

- Hedef Pazarda B2B - Hedef Pazardan Alim Heyeti

faaliyetleri ile katimci firmalar yeni bir pazara giris yapmis ve kazan-
diklar 6zgliven ile pazarlarini ¢esitlendirme arayislarini artirmislardir.

Proje Kazanimlart:

= [htiyac Analizi ile hedef (ilke olarak belirlenen Rusya pazarina yé-
nelik 2 alim heyeti ve 2 B2B organizasyonu sonucunda 6 firma Rus-
ya pazarina ilk defa ihracat yapmistir.

* Bu faaliyetler 6ncesinde Rusya pazarina ydnelik Rus egitmenler-
den alinan egitimler ile katilimcilar pazardaki tiiketici aliskanliklar,
tasarim tercihleri, 6deme kanallar gibi konularda detayl bilgilere
ulasma firsati elde etmislerdir.
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* Yurtdisi faaliyetleri esnasinda Rusya’nin en dnemli mobilya dagticilarindan olan bir firma
ile irtibata gecilmistir ve tiim kiime adina bu firma ile gériismeler yiiriitmekte olan Dernek
anlasma noktasina gelmis bulunmaktadir. Bu yeni kanal vasitasiyla tim kiime firmalarina
bu pazarda yeni firsatlar saglanmasi beklenmektedir.

Basarili Uygulama Ornegi:
HEDEF PAZARA YONELIK B2B ve ALIM HEYETi

Proje adimlarinin basaril bir sekilde planlandigi pro-
je kapsaminda belirlenen hedef pazara yénelik ger-
ceklestirilen ilk B2B organizasyonunun basarisini pe-
kistirmek icin 2 alim heyeti faaliyeti diizenlenmis ve
akabinde hedef iilkede bir B2B organizasyonu daha
diizenlenmistir.

IMOS

Kiime (iyeleri olarak ortak bir hedefe odaklanmanin
ve istikrarin somut sonuglara ulasilmasini hizlandiran
bir BASARILI UYGULAMA ORNEGI olma 6zelligi tasi-
maktadir.
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UR-GE Projesi Adi

Baslangig Tarihi
Durumu

: Plastik, Ayakkabicilik ve Kuyumculuk Sektérlerinde Uluslararasi

Rekabetciligin Gelistirilmesi Projeleri

: 2 Mayis 2012
: Devam Ediyor.
Proje Koordinatorii :

Pinar OKsUz

““Oda olarak, ihracatci
Gyelerimizin sayisini
artirmaya, ihracat yapan
Uyelerimize de yeni
pazarlar bulmaya biytik
dénem veriyoruz. ihracata
yonelik pek cok proje
ylrtttyoruz. Ekonomi
Bakanlhigpnin “Uluslararasi
Rekabetciligin
Gelistirilmesinin
Desteklenmesi

Tebligi” kapsaminda

cok sayida sektorde

proje yuritmemizin
amaci, tyelerimizi bu
konuda desteklemektir.
Bu cercevede,
firmalarimizdan ilk
sonuclart almaya basladik.
inaniyoruz ki Ekonomi
Bakanlhigr’nin da destekleri
ile proje sireleri icerisinde
cok daha verimli ve somut
¢iktilara ulasacagiz.”

Ekrem DEMIRTAS

Yénetim Kurulu Baskani

Ihracat Koclugu

Tirkiye’nin 2023
yihinda 500 Mil-
yar ABD Dolar
ihracat  hedefi
cercevesinde,
izmir’in ihraca-
tinin 100 Milyar ABD Dolari olmasi
yoniinde hedef belirlenmistir. Bu
hedef, 2023’te ihracatin en azindan
yiizde 20’sinin izmir’den yapilacag;
anlamina gelmektedir. izmir Ticaret
Odasi, bu gerceklerden yola ¢ikarak ihracatgi Gyelerinin sayisini artir-
maya, ihracat yapan lyelerine de yeni pazarlar bulmaya odaklanmistir.
Hali hazirda ihracat yapmayan veya ¢ok az bir ihracat geliri olan tye-
lerin ihracat gelirlerini stirdirdlebilir bir diizeye ¢ikarmak igin gerekli
olan kurumsal kapasitenin insa edilmesi konusunda lyelerine destek
sunan oda, UR-GE Tebligi kapsaminda, es zamanl olarak 4 farkli pro-
jeyi yuritmektedir. Ayakkabicilik, Kuyumculuk, Plastik ve Gelinlik ve
Abiye Sektdrlerinde yirtitilen projeler kapsamindaki firmalarin ihra-
cat yapmalarini kolaylastiracak konularda egitim ve danismanlik faali-
yetleri diizenlenmekte ve hedef pazarlara yonelik yurtdisi pazarlama
faaliyetleri gerceklestiriimektedir.

Proje Kazanimlar::

* Aynianda 4 farklt UR-GE projesini yiiriiten izmir Ticaret Odasi proje
ofisiile izmir Ticaret Odas’’nin Giyelerine ihracati gelistirmeye yone-
lik hizmet verme kapasitesi gelismistir.

= Hicihracat yapmayan veya ¢ok az bir miktarda ihracat gerceklesti-
ren istirakgiler i¢in gelistirilen ihracat ko¢lugu ile ihracat deneyimi
olmayan firmalar ihracata hazirlanmus, bir kismi yapilan ¢alismalar
sonucu ilk kez ihracata baslamistir.
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* [ZTO Uyeleri genelinde bir kiimelenme algisi yaratilmis ve sektérel bazda ihracat odakl
proje yapma konusunda isteklilik ve girisim sayisi artiriimistir.

Basaril Uygulama Ornegi:
IHRACAT KOGLUGU

Cok az miktarda ihracat yapan veya hic ihracat yapmayan firmalarin ihracat yapabilir hale
getirilmesi i¢in baslatiimis olan ihracat kocluk hizmeti kapsaminda, her firmaya bir uzman
atanmis, bu uzman haftada bir giin bir fiil istirakginin adresinde, diger glinlerde ise uzaktan
yardim ile istirakgi firmanin ihracat elemani gibi faaliyet géstermistir. Uzman sadece firmanin
riinlerine uygun pazarlari arastirip, bu pazarlardaki olasi alicilar ile firma adina, -firmanin
ihracat personeli gibi- temas kurup, ihracat faaliyetleri yiiriitmekle kalmamis, ayni zamanda
firma tist ydnetimi ve diger personele ihracat mevzuati, ihracat pazarlama gibi konularda sir-
ket ici ve is basi egitimler de vermistir. Bir ihracat departmani olmayan, hatta bazilarinda ya-
banci dil bilen personel bulunmayan isletmelerde, ihracat departmaninin ilk adimlarini atan
uzmanlar, isletmelere uygun nitelikte ihracat personeli bulmalari ve ise almalari konusunda
da kilavuzluk etmistir. Gergeklestirilen faaliyetler sonucunda, daha énce hig ihracat yapma-
mig olan 1 kuyumcu ve 3 plastik sektéri isletmesi ilk kez ihracata baslamistir. Program kapsa-
minda ihracata baslayan s6z konusu 4 isletmenin toplam ihracati 10 aylik zaman periyodunda
2 Milyon Euroya yaklasmistir.

Cok az miktarda veya hic ihracat yapmayan firmalari ihracata hazirlayan, kurumsallasma
sureclerinde ihracat departmani icin gerekli altyapr ve insan kaynaginin olusturulmasina
odaklanan proje, firmalarin bir fiil ihracata baslamalarina vesile olmustur. Bu 6zelligi ile pro-
je isletmelerde kurumsal kapasiteyi artiran bir BASARILI UYGULAMA ORNEGI olma 6zelligi
tasimaktadir.

Q UR-GE



UR-GE Projesi Adi
Baslangic Tarihi
Durumu

Proje Koordinatorii :

: Discover Turkish Furniture
: 22 Eylal 2011
: Devam Ediyor.

Reyhan Turan

“MOSDER olarak
Glkemizin 2023 hedefleri
ile paralel bir kalkinma
hamlesini yiritmekteyiz.
Sektdriimiz igin
belirlenen 25 Milyar Dolar
dretim, 10 Milyar Dolar
ihracat ve en biyuk 5
mobilya ekonomisinden
biri olma hedefleri

ancak tim paydaslarin
birlikte hareket etmesiile
muamkiin olacaktir.
Bugtin iyi Grtin yapmak
kadar, bu drtinler

icin dogru pazarlari
tespit etmek ve o
pazarlaricin dogru
stratejiler gelistirmek

de 6nemlidir. UR-GE
destekleri ile Giyelerimiz,
pazar arastirmasinin
6neminden, tasarim ve
markalagmanin sektére
sagladigi katma degere
kadar bircok konuda bilgi
ve tecriibe sahibi olma
sansini yakalamislardir.

Basarili Uygulama Ornegi

2010 |/ 8 sayili Uluslararasi Rekabetci-
ligin Gelistiriimesinin Desteklenmesi
Hakkinda Teblig kapsaminda yiiriti-
len ‘Discover Turkish Furniture (11UR-
GEo009)’ adli projemiz cercevesinde
‘Ill. MOSDER Tasarim Bulugsmalar’nda

o 2021 Eylil 2013 tarihleri arasinda
o Sakarya’da gerceklestirildi.

MOSDER Tasarim Bulusmalari, mobilya sektériiniin olmazsa olmazi
olan tasarim konusunda katilimcilari bilgilendirip, yon gésterdi. Ala-
ninda diinyaca nll tasarimcilarin da yer aldig1 organizasyonda, mo-
bilya markalarinin y6neticileri, mobilya tasarimcilari ve sanayiciler bir
araya gelerek, sektdriin trendleri, tasarim siireci ve ydnetimi, tasa-
rimda evrensellik nasil yakalanir, tasarimda fark nasil ortaya konulur,
mobilya markalarinin tasarim yénetimi, italyan mobilya firmalarinin
tasarimda basarisinin sirri ve 6ykisi gibi bircok konuda bilgi edindi.
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Q UR-GE

Kime bilinci, ortak is
yapmanin ¢tesinde
sektorde ‘herkes
tarafindan paylasilan’
strateji, program ve
eylem planlari yapilmasini
da saglamistir. Kiiresel
rakiplerimizi tanimak,
onlara karsi rekabet
Ustunliklerimizin farkina
varmak ve bunlar
gelistirmek yalnizca daha
fazla bilgi sahibi olmak
ile mimkindir. UR-GE
Projesi bizlere tim bu
konularda 6nemli bir
analiz ve degerlendirme
kapasitesi ve farkindalik
saglamistir.”

Ahmet Giileg

Tirkiye Mobilya Sanayicileri
Dernegi

Yonetim Kurulu Baskani

MOSDER Tasarim Bulugsmalari’na konusmaci olarak katilan Diinyaca
Unld tasarimcilar Giuliano Cappelletti ve Mauro Lipparini’nin fikir ve
yonlendirmeleri mobilya sektdriine 1sik tuttu ve diinyanin tasarima
bakis agis1 hakkinda katilimcilar 6nemli bilgiler edindi.

Turkiye’nin ic mimarlik ve endstri Grtinleri tasarimi alanindaki en de-
gerli akademisyenleri ile Endustriyel Tasarimcilar Meslek Kurulusu
(ETMK) ve sektoriin 6nde gelen mobilya firmalarinin temsilcileri de
deneyimlerini katiimcilarla paylasti. 11l. MOSDER Tasarim Bulusmalari
tasarimcilari ve sanayiciyi bulusturan etkinliklerden biri olarak sektor-
de fark olusturmustur.

2011’de ‘Mobilyada Trend ve Stratejik Yol Haritas’’ (1. MOSDER Tasarim
Bulusmalar) ve 2012 yilinda ‘ll. MOSDER Tasarim Bulusmalarr’ egitim
faaliyetleri diinyadaki rekabet kosullarina ayak uydurabilmek ve ihra-
cat rakamlarini daha da artirabilmek icin temel gereksinim olan 6zgiin
tasarimlarin artirilmasi amaciyla diizenlenmis ve faaliyetler basarili bir
sekilde sonuglandirilmistir. Projeye katilan firmalar, egitim faaliyetle-
ri sonucunda, kendi 6zgiin tasarimlarini olusturabilme, gelistirebilme
ve zenginlestirebilme metotlarina yonelik bir egitim almistir. Tasarim-
calarin kimlik olusturmasi, gelistirmesi ve modern proje uygulamalari
gerceklestirebilmesi acisindan faydali olmustur.




UR-GE Projesi Adi
Baslangic Tarihi
Durumu

: Teknojumpp Hizlandirma Programi Projesi
: 5Agustos 2013
: Devam Ediyor.
Proje Koordinatorii :

Barkan Uluisik

“URGE projesine
basvurma amacimiz; T.C.
Ekonomi Bakanliginin
saglamis oldugu finansal
desteklerin yaninda,
ODTU Teknokent ve
Bakanlik tarafindan ortak
olarak paylasilan “yiiksek
katma deger lreten
teknoloji sirketlerimizin
yurtdisi pazarlara
acilarak ihracat yapmasi”
vizyonudur...

Basarili Hedef Pazar

Analizi ve Hedef Pazar

Satis Kanali Olusturma
ODTU-TEKNOKENT

“FuturMaker”

Turkiye’nin ilk Teknoparki olan ODTU Teknopark, ‘Gelecegi olan fikir-
leri taniyan, yapilandiran ve destekleyen bir “EKOSISTEM” tasarla-
mak, kurmak, yasatmak’ vizyonu ile girisimcilere destek olmakta ve,
Universite — sanayi arasinda etkili arastirma ve teknoloji gelistirme is-
birlikleri ile uluslararasi rekabet avantajina sahip 6zgtin riin, tretim
stireci ve yonetim modellerinin gelismesine ortam saglamaktadir.

TeknoJumpp, 2013 yil ortasinda ODTU Teknokent tarafindan modellene-
rek hayata gegirilen, Ekonomi Bakanhg’’nin UR-GE destegi kapsaminda
yeni bir is modeli olarak desteklenen Tiirkiye’nin ilk uluslararasi boyutlu
hizlandirma programidir. Programin temel amaci, teknoloji tabanl sir-
ketlerin uluslararasilasma siirecini hizlandiracak; bilgi, deneyim ve bag-
lantilart kisa zaman icerisinde etkin sekilde kazanmalarini saglamaktir.

Gerek isleyis modeli, gerekse sundugu tiim imkanlar agisindan; Tekno-
Jumpp, tilkemizde ve diinyada oldukga iyi kurgulanmis ve dogrudan
girisimcilerin basarisina odakli bir hizlandirma programi olarak 6ne
¢tkmaktadir.

Turkiye ve ABD olmak tizere iki ana programdan meydana gelen
programin ilk ayagi olan Tiirkiye kismi; girisimcilerin uluslararasi alan-
da miisteri gelistirme ve yatinm alabilmeleri dogrultusundaki temel
altyapinin olusturulmasini hedeflemektedir. 6 hafta siiren program
kapsaminda, girisimciler i¢in; CEO in residence, mentorluk, sirket de-
gerlemesi, yatirnmai sunumlari, mini MBA programi, is modeli atélyesi
ve pazarlama konusunda destekler verilmektedir.
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Bu siirecin sonunda diizenlenen Demo Day ile secilen girisimciler ise ABD programina dahil
edilerek desteklenmektedir.

4 hafta sliren ABD programinin temel amaci, girisimcilerin is gelistirmesini ve yatirim almasini
saglamaktir. ABD pazarinin kendine 6zgu kurallarinin bilinmesini amaglayan hukuk ve mu-
hasebe gibi egitimlerin yaninda; pazarlama, satis, sunum yapma ve danismanlk destekleri
verilen girisimcilerin pazara hizli adapte olmasi saglanmaktadir.

Teknojumpp Hizlandirma Programi Projesi kapsaminda gelistirilen faaliyetler sonucunda ka-
tilimar firmalar ihracat yolunda 6nemli adimlar atmistir. Gergeklestirilen egitimler ile hedef
pazar analizlerini nasil yapacaklarini 6grenen firmalarin tiimd, saglanan destek ile pazar aras-
tirmasi yapmustir. Yurtdisi pazarlama faaliyeti sonucunda ise daha 6nce ihracat yapmamis bir
firma 5 misteri kazanmis ve hizmet anlasmalarini tamamlamistir. Bir diger firma ise goris-
melerini siirdirmektedir.

Teknojumpp UR-GE destek programinin esnek yapisini géstermesi bakimindan ¢arpici bir 6r-
nektir. Kimelenme bazli ve ihracat odakli yaklasimla UR-GE mekanizmasi yeni is modellerine
de destek olabilmektedir.

Proje Kazanimlar:

» Gerceklestirilen yurtdisi pazarlama faaliyetleri sonucunda 8 sirketten 2’si yurtdisi satis
yapmak icin anlasmalarini yapmustir.

» 8 sirketin tamami yatinmcilarla gériismeye baslamistir.

» 1Sirket Amerika’da sirekli ofis sahibi olmak icin calismalara baslamistir.

* Program sirasinda 1 sirket Tiirkiye’deki bir yatinmcidan yatirnm almistir.

* Tum sirketler yurtdisi pazarlarda énemli iliskiler kurarak is agr olusturmustur.

» TUm sirketler stratejilerini ve yapilanmalarini kiiresel 6lcekli sirket olma yéniinde degistir-
mistir.

Basarili Uygulama Ornegi:

HEDEF PAZAR SATIS KANALI OLUSTURMA

ke B Proje kapsamindaki Egitim ve
Yurtdisi Pazarlama faaliyetleri
sonucunda, basta satis gercek-
lestirmis olan firmalar olmak
Gzere tim katihmar firmalarin
isbirligi ile firmalarin tamami
ABD’de kendi urinlerinin sati-
sini gerceklestirecek veya yati-
rm ihtiyacini ¢6zmek igin cali-

O uvrcE



sacak bir kanal olusturmayi basarmislardir. Ozellikle projenin yurtdisi ayaginda gérinirligi
artan firmalar, yatinmcilardan da ciddi teklifler almaya baslamiglardir.

Katimailar arasinda sinerijiyi gelistiren ve kisa zamanda ¢ok daha hizli gelisme gdsterme ve
sonug alabilme olanagi saglayan bir BASARILI UYGULAMA ORNEGI olma 6zelligi tagimaktadir.
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UR-GE Projesi Adi
Baslangic Tarihi
Durumu

Proje Koordinatorii :

: Rekabeti Arttirma ve ihracat Kapasitesi Gelistirme Projesi
: 17 Subat 2012
: Devam Ediyor.

Ece HAYKIR

“Bakanligimizin, bizi
istedigimiz konuda
egitim ve danismanlik
alma ve yurtdisi
faaliyetini istedigimiz
tlkeye gerceklestirme
konusunda 6zgiir
birakmasi son

derece olumludur.
Bunun yaninda bu
faaliyetleri de % 75
oraninda desteklemesi
katilimcilarimiz igin son
derece 6nemli bir finansal
kaynaktir. Bakanliga ¢cok
tesekkir ediyoruz.”

A. Mithat AKTUG
OSSA Y6netim Kurulu Baskani

Yetenek Matrisi

OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelen-
mesi, OSTIM Organize Sanayi Bolgesi
yb6netiminin bdlgedeki ana sektdrler
icin gerceklestirdigi rekabet analizleri-
ne gore yiiksek rekabet giiciiile 6n plana glkan, savunma ve havacilik
sektdrlerinde mal ya da hizmet {reten KOB/’lerin bir araya gelerek
olusturduklar ortak harekettir. Kiime {iyesi KOB/’leri uluslararasi pa-
zarda rekabet edebilir hale getirme vizyonu ile yola ¢ikan OSSA, 2012
yilinda yiriitmeye basladigl URGE projesi ile istirakgilerinin rekabet
glclerini ve yetkinliklerini gelistirerek ihracatlarini artirici faaliyetler
gerceklestirmektedir. OSSA, potansiyel alicilarin hizla ve dogru isti-
rakciye ulasmasini saglamak igin gelistirmis oldugu yetenek matrisi,
ticari istihbarat bilgileri, teknik ve diger ticari konular iceren egitim
ve danismanlik faaliyetleri ile istirakgileri icin uygun bir ihracat ortami
olusturmaktadir. Diizenlenen 4 yurtdisi pazarlama faaliyetinde 562
ikili gorisme gerceklestirilmis, katilan istirakgiler potansiyel alicilar ile
gizlilik anlasmalari imzalayarak, satinalma siireglerine dahil olmuslar-
dir. Proje kapsaminda yurtdisi pazarlama faaliyetleri devam etmekte-
dir.

OSSA

ﬂmTEM'I'MUKMHEEl
DIFEhCE & AVIATION CLUSTER

Proje Kazanimlar::

* URGE faaliyetleri sonucunda istirakgilerin ihracatlari projenin ikinci
yilinda bir 6nceki yila oranla % 105 artmistir.

* Ankara Savunma ve Havacilikta Endiistriyel isbirligi Giinleri Progra-
mi kapsaminda gergeklestirilen Alim Heyeti programi 23 dlkeden,
270 firma ile gerceklestirilmistir. 4000’e yakin “kayith’” ikili is go-
rismesi yapilmistir. AIRBUS MILITARY, EADS, OTOMELARA, BOE-
ING, SIKORSKY gibi savunma ve havacilik alaninda énemli alicilar
Ankara’yi ziyaret etmislerdir.




O urcE

* Ticari Istihbarat faaliyeti ile firmalarin bilgi ve becerilerinin artirilarak; firma kdltiriinin
olusturulmasi ve ihracatin stirdirdlebilirligi saglanmistir. Bu faaliyetler sonucunda, 8 Fir-
ma, toplam 78 adet yeni ve olumlu is baglantisi olusturmustur.

Basarili Uygulama Ornegi:

YETKINLiK MATRISI

131 Uye firmanin bilgilerini, kabiliyetlerini, iletisim adreslerini
s ? O b iceren bir yetenek matrisi gelistiren OSSA, potansiyel alicila-
rin hizli ve dogruistirakgiye kolay ve diisiik bir maliyetle ulas-
gsTim o FenGE masini saglayacak bir metot da gelistirmistir. Gelistirilmis
y W olan yetkinlik matrisi, istirak¢ilerin sadece tretmis olduklar
? é‘; Urtinleri degil, fakat ayni zamanda sahip olduklar isletme
proseslerini de icermektedir. Bu sayede savunma sanayi-
sinde tedarikci arayisinda olan potansiyel dis alicilar gerek
aradiklar drinleri Greten Ureticilere hizla ulasabilmekte, ge-
rekse yeni tasarlayacaklari veya tedarik edecekleri sistemleri
Uretme yetenegindeki istirakcilere hizla erigebilmektedirler.
Bu matris sayesinde satin almacilar, aradiklari kabiliyete
gore tedarikgilere tek bakista ulasabilmektedir. OSSA yete-
nek matrisi; yurt ici ve yurt disi firmalari tarafindan cok faydal bulunmaktadir. Kiime tyeleri-
nin pazara hizli ve ekonomik bigimde erisimini saglamak {izere tanitimlarini gerceklestirmeyi
amaclayan yetkinlik matrisi bir BASARILI UYGULAMA ORNEGI olma ézelligi tagimaktadir.
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UR-GE Projesi Adi
Baslangig Tarihi
Durumu

: Ihracat Kapasitesini Gelistirme Projesi
: 15 Mart 2011

: Devam Ediyor.

Proje Koordinatorii :

Bora YASA

“OSTIM Medikal Sanayi
Kimelenmesi olarak,
Tarkiye’de liretim

yapan girisimcilerin
sadece yerel piyasalarda
degil ayni zamanda
kiiresel piyasalarda da
rekabet glictine sahip
olabilmeleri, hizla degisen
piyasa kosullarina

uyum saglayabilmeleri
ve rekabetci glice

sahip yiksek kalite
standartlarindaki
drdnlerini kiiresel
pazarlarda sunabilmesi
icin URGE projesi
gelistirdik. URGE Projesi,
istirak¢i firmalarimizin,
gelecekte kalite,

fiyat konularinda
rakiplerine karsi Gstunlik
saglayabilmelerinde ve
rekabet ortamlarinda 6ne
gecebilmelerinde yapi
taslarini olusturmustur.
Bu hususta Ekonomi
Bakanhigr’na proje
konusundaki ¢alismalari
icin tesekkdrlerimi
sunarim.”

Murat ATAMAN
OSTiM Medikal Kiimelenmesi
Yénetim Kurulu Bagkani

Ilhracata ilk adim

OSTIM ~ Medikal ~ Sana-
yi Kimelenmesi amaclar
dahilinde bulunan; Saghk
Sektoriinde ihtiyaclarin kar-
silanmasinda yerli Uretimin
payini artirmak ve medikal sanayi KOBI’lerini uluslararasi pazarda re-
kabet edebilir hale getirmek dogrultusunda 28 istirakgisi ile yola ¢ikan
OSTiM Medikal Kiimelenmesi gerceklestirmis oldugu etkili alim heyeti
ve yurtdisi pazarlama faaliyeti organizasyonlartile istirakgilerinin ulus-
lararasi pazarlara agilmasini saglamis ve bu pazarlarda sirddriilebi-
lir blylmeyi saglayacak altyapiyr olusturmustur . Daha 6nce ihracat
gerceklestirmemis firmalarin ihracat yapabilmesi icin gerekli ortami
olusturan, boylelikle 2023 hedeflerine odaklanan bir proje mantigi ile
hareket eden Medikal Kiimelenmesi, etkili pazarlama faaliyetleri ile
yoluna devam etmektedir.

[ ]
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\/ MEDIKAL SANAYi KUMELENMESI
MEDICAL INDUSTRY CLUSTER

Proje Kazanimlar::

* Daha dnce hig ihracat yapmamis 16 proje istirakgisi, Ortadogu ve
Afrika pazarina yaklasik 1,6 milyon dolar tutarinda ihracat yapmis-
tir.

* 12 (ilkeden gelen kamu ve 6zel sektdr alaninda faaliyet gosteren
44 temsilcinin katihmi ile gerceklestirilen alim heyeti kapsaminda 4
glinicerisinde yaklasik 650 is goriismesi gerceklestirilmis ve istirak-
ciler tarafindan 2 Milyon ABD Dolarinin tizerinde siparis alinmistir.

Basarili Uygulama Ornegi:
ALIM HEYETLERI

OSTIM Medikal Sanayi Kiimelenmesinin “ihracat Kapasitesini Gelis-
tirme Projesi” kapsaminda Fas, Suudi Arabistan, Giiney Sudan, Gana,
iran, Kenya, Libya, Misir, Giiney Afrika, Uganda, Malezya, Tunus ve
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Nijerya’dan kamu ve 6zel sektdr alaninda faaliyet gosteren 44 temsilcinin ve URGE Projesi
istirakgilerinin katilimr ile 650 ikili is gériismesinin gergeklestirildigi alim heyeti faaliyeti, ge-
rek uygulanan yéntem, gerekse sonuclari acisindan bir BASARILI UYGULAMA ORNEGI olma
ozelligi tasimaktadir. Faaliyet kapsaminda gerceklestirilen ikili gériismelerin sonucunda 2
Milyon ABD Dolari tutarinda bir ihracatin gerceklestiriimesinin 6tesinde, diizenlenen alim
heyeti organizasyonun asagida 6zetlenen ydntemi basariy! getiren bir unsur olarak deger-
lendirilmektedir.

Alim Heyeti Organizasyonu Yéntemi:

Katilimci ve hedef lilkelerin belirlenmesi: Hedef firmalar, T.C. Ekonomi Bakanhgi, T.C Saglik
Bakanligi, TIKA ve OSTIM Medikal Sanayi Kiimelenmesi Yénetim Kurulu (yelerinin ve {ye
firmalarin dis ticaret uzmanlarinin yardimlari ile olusturulan havuz icerisinden belirlenmistir.

Fuaye alaninda istirakgi firmalarin stantlarinin kurulmast: istirakci firmalarin organizasyon-
dan azami verimi alabilmeleri i¢in gériismelerin yapildig otelin fuaye alaninda firmalarin ta-
sarimlarimni, Griin kimligini ve dnemini gorsel olarak yansitabilmesi icin firma stantlari temin
edilmistir.

ikili gériismeler: Gériismeler her firma icin 20 dakika olarak yapilmis olup, gériismeler sira-
sinda istirakci firmalar alim heyetleri ile birebir gériisme imkani bulmus olup kartvizit alis-
verisleri saglamiglardir. Goriismeler sirasinda taraflara temin edilen gériisme degerlendirme
kartlart ile bir sonraki giin yapilacak olan saha ziyaret programi organize edilmis ve taraflarin
gorusmelerine iliskin cesitli detaylar kayit altina alinmugtir.

Saha Ziyaretleri: Organizasyon kapsaminda ziyaretci alim heyetlerinin Tirk Ureticileri ile kar-
sihkh goris alisverisi ile gliven ve samimiyeti arttirmaya yénelik bir ¢alisma olarak, ikili goris-
melerde kayit altina alinan detaylar baz alinarak saha ziyaret plani kurgulanmistir.

Ceviri Hizmetleri: ikili gériismeler esnasinda taraflarin hicbir iletisim kopuklugu yasamamasi
ve yanlis anlasiima ihtimalini ortadan kaldirmak amaciyla talep lizerine 5 ingilizce, 5 arapga ve
5 fransizca olmak tizere 15 kisi ile simultane terciime hizmeti saglanmistir.

Tanitim: Organizasyona katilm icin basmin yiiksek katiiminin saglanmasi amaciyla detayh
basin bilteni davetlilere gonderilmistir. Ayrica organizasyonun katiimmin yiiksek olmasi
amaciyla, T.C. Ekonomi Bakanligi, T.C. Saglik Bakanhg, TiKA, ASO (Ankara Sanayi Odasi), ATO
(Ankara Ticaret Odast), STK ve Uiniversitelere organizasyona iliskin davetiye iletilmistir.

O urGE
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UR-GE Projesi Adi
Baslangig Tarihi
Durumu

Proje Koordinatorii :

: Kiresel Rekabet Yolunda Kurumsal Déniisiim Projesi
: Nisan 2011 - Subat 2014
: Tamamland.

Sevgi OZCELIK

“Kiresel rekabet yolunda
kurumsal déniisim
taslyan projemiz otomotiv
sektdriinde faaliyet
gosteren kurumlarin
ihtiyaglart dogrultusunda
yapilandiriimis bir

model kapsaminda
yurutalmastar. Bizler,
Ekonomi Bakanhgr'nin
destegi ile hayata
gecirilen bu ve benzeri
projelerin, Glkemizin 2023
hedeflerine ulasmasinda
énemli bir adim olduguna
inaniyor; bu desteklerden
daha ¢ok tiyemizin
faydalanmasi icin yeni
projeler Gretmeye devam
ediyoruz.”

Dr. Mehmet Dudaroglu
TAYSAD Y6netim Kurulu
Bagkani

Yeni Dagitim Kanallari,
Stratejik Planlama ve
Verimlilik Artisi

TAYSAD, bu proje ile istirakgilerin kurumsal

alt yapilarinin gelistirilmesi yolu ile verimlilik w%QD
ve karliliklarinin arttirmasini ve kiiresel reka- /NI

bet glictini yukari tasimada kilit noktada olan

kalite, maliyet ve teslimat performanslarinin

maksimum seviyeye cikarilmasini amaglamistir. Proje kapsaminda, or-
tak bir sorun olarak gézlemlenen yéneticilerin stratejik bakis agisi nok-
sanhigini gidermek icin tim istirakci firmalar nezdinde 5 yillik stratejik
plan ¢alismalari tamamlanmustir. Distik verimlilik sorununu ¢6zmeye
ve maliyetleri kontrol altina almaya ydnelik egitimlerle ¢alisanlarin
yetkinlikleri ile firmalarin ihracat performans ve kalitesi artirilmistir.
Gergeklestirilen stratejik yaklagimlar sonucu, istirakgiler dis pazarlara
yonelik stratejilerini gelistirerek basarilarini artirmiglardir.

Proje Kazanimlar::

* 12K Modeli bazinda ayrintili isletme analizleri gergeklestirilmistir.
Proje baslangicinda ortalama 591/1000 puan alan isletmeler, faali-
yetlerin sonunda 819/1000 puan seviyesine ¢ikmistir.

* Proje siiresince 260 calisan 8 farkl baslikta toplam 44 giin siiren
egitimlere katilmistir. Her bir istirakgi 10 farkli baglikta 16’sar gin
danismanlik hizmeti almistir.

* Tim istirakgi firmalarin gelecek 5 yila doniik stratejik planlari olus-
turulmustur. Stratejik diisiinme yetenegi kazanan isletmelerin ve-
rimlilik ve yeni is yaratma kapasiteleri artirilmistir.
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* Ydiritilen basarili calismalar sonucunda istirakgilerin, proje baslangig ve bitis donemleri
arasinda sagladiklart ortalama iyilesme su sekilde olmustur:

2010 - 2013 Kiyaslamasi

Ciro Artisi (USD) 32%
ihracat Artisi (USD) 17%
ihracat Yapilan Ulke Sayisi Artisi 34%
istihdam Artisi 36%

Basarili Uygulama Ornegi:

YENi DAGITIM KANALLARI

Gergeklestirilen stratejik yonetim calismalari ve alinan
egitimler sonucunda iki istirakci yepyeni dagitim ka-
nallariile ihracat pazarlarina niifuz etmeyi basarmistir.
istirakgilerden ilki, degisen stratejisine uygun bicimde
yurtdisindaki misterisi ile birleserek niifuz alanini ge-
listirmis ve yeni bir dagitim kanali modeli yaratmistir.
En hizh biylyen 100 firma listesine de girmeyi hak
eden bir diger istirakgi ise, yurtdisindaki 6nemli arag
ureticilerinin tedarik¢i havuzlarina girmeyi basarmistir.
Toptanci ve aracilar ile yirattigi ihracat ¢abalarina,
arag Ureticilerini de ekleyen bu istirakci hizli biytiime-
sini strdiirmektedir. Tim bunlarin 6tesinde, 4 istirakgi
arag Ureticilerinin tedarik havuzunda yer alma asama-
sina gelmistir. Proje, kiime Gyelerine farkli bir yaklasim
kazandirmasi, stratejik derinlige sahip firmalara dogru
bir déniisim saglamasi agisindan BASARILI UYGULA-
MA ORNEGI olma &zelligi tagimaktadir.
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UR-GE Projesi Adi
Baslangig Tarihi
Durumu

: Antalya Tohumculuk Sektériiniin Gelistirilmesi Projesi
: 9 Ekim 2012
: 9 Ekim 2015
Proje Koordinatorii :

Ebru Erkan

“Uygulamakta
oldugumuz proje
firmalarimiz arasindaki
iletisimin gliclenmesine,
bizim de isbirligi kurulusu
olarak firmalarimizla
artan oranda isbirligi
icerisinde olmamiza katki
saglamistir.

Ulkemizde diger tilkelere
kiyasla yeni olan ve
gelistirilmeye ihtiyag
duyan sektdrimiize
yonelik destekler ile
zaman igerisinde Turkiye
Tohumculuk Sektdrintn
kendi ayaklari (izerinde
durabilen ve Diinya
pazarinda yerini almis
Turk sirketlerden olusmasi
muimkiin olacaktir. Bizim
icin uygulama niteliginde
olan ‘Antalya Tohumculuk
Sektdrinin Gelistirilmesi
Projesi’ ile elde edilen
olumlu c¢iktilarin sektorde
yarattig1 yanki sonrasinda
diger tyelerimizin talebi
ile URGE desteginden

iki yeni boélgede daha
yararlanmak lizere
faaliyetlere bagladik.
TSUAB olarak bu destege
verdigimiz dnemi ve
tesekkdrlerimizi bir defa
dahailetmek isterim.”

Yildiray Gencer
TSUAB Yénetim Kurulu Baskani

Basarili Teorik ve
Uygulamali Egitim ile
Yetenek ve Kapasite

Gelistirme ?‘. TSijAB

TOHUM SanaAYICILERI vE ORETICILERI &LT BIRLIG

Tohumculuk Gretimi ve sanayisi is kolunda faaliyet gosteren sirket-
lerin yesi oldugu Tohum Sanayici ve Ureticileri Alt Birligi (TSUAB),
Tirkiye tohumculuk enddstrisini temsil eden ve gelistirilmesine katki
saglayan bir meslek kurulusudur.

T.C. Ekonomi Bakanlig’’nin destegi ile TSUAB tarafindan ydriitilmek-
te olan “Antalya Tohumculuk Sektdriiniin Gelistirilmesi Projesi” ile
Antalya ekonomisinde 6énemli bir yeri olan sektdriin yiiksek katma
degeri bulunan tohum ihracatina odaklanmasini saglamak, tohum
islahi asamasindan, tohumun dretilerek paketlenmesi ve uluslararasi
pazarlara sunulmasina kadar tiim stirecler hakkinda katimci firmalari
bilinglendirerek uluslararasi rekabet olanaklarini gelistirmek ve ihra-
cat kapasitelerini artirarak kiiresel pazarlara entegrasyonunu gercek-
lestirmek hedeflenmektedir.

Proje Kazanimlar::

* Kaliteli tohum Uretimi gerceklestirebilmek ve yurtdisi pazarlarda
rekabetci pozisyon alabilmek icin proje ihtiya¢ analizi sonucunda
en 6nemli ihtiyag alanlarindan birisinin uzun vadeli bir faaliyet olan
‘Sebze Islahr’ konusu oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu konuda teorik ve
uygulamali egitimler ile bir kapasite gelistirme programi gercekles-
tirilmistir ve sektoriin ortak bir ihtiyag alaninda 6nemli iyilestirme-
ler saglanmuistir.
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» Teknik egitimler esnasinda Cukurova Universitesi’nin ilgili konudaki calismalari fark edil-
mig ve Universite ile isbirligi olanaklar ortaya ¢ikmustir.

» Uluslararasi kesif gezisi ve yurtdisi pazarlama faaliyeti sonucunda Hollanda ve Fransa’da
bulunan sektériin giiglli AR-GE kuruluslari ile temas saglanmus, firmalara uluslararasi 6l-
cekteki arastirma faaliyetlerini tanima olanag verilmistir.

* Proje katiimaisi firmalarin isbirligi ve paylasim istek ve ihtiyaci artmistir ve gergeklestirilen
1slah programi sonrasinda katilimci firmalar arasindan ayri bir islah kiimesi yaratilmistir.

Basaril Uygulama Ornegi:
iHTIYACA YONELIK TEORIK VE UYGULAMALI EGITiM

Teknik kapasite gelistirme amaci ile diizenlenen proje egitim programi, ‘Sebze Islahi Girigim-
ciligi ve Temel Yaklagimlar’ konusu ile baslatilmis ve dncelikle katiimcilarin sebze islahi ve
riin gelistirme alaninda girisimci olma potansiyellerini fark etmelerini saglamistir. Alaninda
ulusal ve uluslararasi tecriibesi bulunan egitmenin de katkilari ile programin devami sekillen-
dirilmis, ‘Sebze Islahinda Haploid Uretimi ve Dihaploidizasyon Tekniginin Kullanimi ve ‘Mo-
lekiler Markir’ konularinda firmalar bilgilendirilmistir. Tamamlayici nitelikteki uygulamali egi-
timler, uluslararasi kesif gezisi ve yurtdisi pazarlama faaliyeti sonucunda firmalarin bu alanda
kapasite ve yetenekleri arttirilmistir.
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Katiimar firmalarin teorik ve uygulamali egitimler ile kendilerini gelistirerek ulusal ve ulus-
lararasi pazarlarda rekabetciligini arttiran bu faaliyetleri bir BASARILI UYGULAMA ORNEGiI
olma ozelligi tagimaktadir.




